Garder le cap

Organisé par Décideurs Magazine et 100 Transitions, le Sommet de la Transformation
durable réunit plus de 500 décideurs issus des directions générales, RSE, juridiques,
ainsi que des spheéres politiques, économiques et associatives. Bref, tous ceux qui, au
quotidien, font bouger les lignes pour faire advenir un nouveau paradigme et ceuvrer
ainsi a la transformation durable et responsable des modéles d'affaires.

Dans un contexte ou les avancées en la matiére sont remises en question a travers le
monde, il est plus que jamais essentiel de rester mobilisés, de continuer a avancer, de
garder le cap.

Trois parcours vous sont proposés au cours de cette journée :

- Transformation business : des formats longs pour aller au coeur des grands défis que
rencontrent les organisations ;

- Transformation sectorielle : des focus sur les transformations & I'ceuvre par métier ou
domaine d’activité ;

- Transformation story : des cas pratiques et inspirants d’acteurs en mouvement.

N’hésitez pas & prendre des chemins de traverse !

Comme chaque année, le Sommet de la Transformation durable remettra également
des prix dans différentes catégories aux entreprises qui auront su convaincre nos jurys
d’experts. La cérémonie se tiendra pendant le déjeuner d’affaires placé.

Enfin, nouveauté pour cette 4¢ édition : une session de jury se tiendra sur I'événement.
Laprés-midi, allez assister au « Grand Pitch » ou une dizaine de jeunes entreprises
viendront présenter leurs initiatives pour remporter le prix Business for Good 2025, qui
sera remis juste avant notre cocktail de cloture.

GROUPE FICADE Directeurs du Pole Immobilier, Directrice marketing
88, boulevard de la Villette Energie & Environnement et communication
RS Ao
. acastres@leadersleague.com .
. . Maquettiste
Président du Groupe Ficade Antoine Morlighem . )
Gaél Chervet amorlighem@leadersleague.com Anais Le Bomin

Equipe du Sommet

Directeur Général de la Transformation Durable

Leaders League Pauline Perier
Mathieu Meffre Chef de projet
mmeffre@leadersleague.com Mathilde Grignon

Chef de projet adjointe
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juLhiet@sterwen

REUSSIR DES
TRANSFORMATIONS
CREATRICES DE
VALEUR(S) DURABLE(S)

CONSEIL EN STRATEGIE, TRANSFORMATION ET INNOVATION

Julhiet Sterwen conseille et accompagne les organisations publiques et privées pour
les aider face aux grandes transitions, environnementales, économiques et sociétales.
Le cabinet incarne le « Consulting for Good » et porte la responsabilité de générer un
impact positif et durable dans toutes ses actions. Entreprise a mission, Julhiet Sterwen
s'engage a ce que les transformations soient créatrices de valeur(s) durable(s).

www.julhiet-sterwen.com
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8H30 - 9HOO
PLENIERE D’OUVERTURE

Salon longchamp 2

La transformation durable
dans un monde en tension

Les crises se succédent, qu’elles soient énergétiques, économiques, géopolitiques, et la tentation
d’ignorer la crise climatique se fait sentir. Comment garder le cap dans un monde en tension ?

Benoit Hamon Caroline Neyron
Président, ESS France, chambre Directrice Générale
représentative de ’économie Mouvement Impact
sociale et solidaire France

Directeur Général, ONG SINGA

Marc Sabatier
CEO
Julhiet Sterwen

Panel animé par
Antoine Morlighem, Co-directeur Péle Immobilier et transformation durable,
Décideurs Magazine



Votre expert climat
et environnement.

ecoact | Sensider

A propos d’EcoAct

EcoAct, intégrée au sein de Schneider Electric, est une société internationale de conseil et de
développement de projets qui accompagne entreprises, institutions et territoires dans leur volonté de
relever efficacement les défis du déreglement climatique et de la transition environnementale au travers
d'une gamme de solutions la plus performante et la plus complete possible.

La raison détre d’EcoAct est de mettre le climat, 'lhumain et la nature au coeur des stratégies afin de
favoriser une transformation durable des organisations dans le respect des limites planétaires.

Forte d'une équipe de plus de 400 experts répartis a travers le monde, EcoAct accompagne les
dirigeants et leurs équipes dans la transformation de leurs modeles économiques. Lobjectif : faire de
I'action en faveur de la préservation du climat et de la biodiversité un véritable levier de performance et
de résilience.

En 2023, EcoAct a rejoint le groupe Schneider Electric, combinant I'expertise du groupe Schneider
Electric en gestion des ressources (énergie, eau, économie circulaire) avec le savoir-faire d'EcoAct pour
accélérer la transition climatique et environnementale.

Pourquoi choisir EcoAct ?
+ 1500 +400 +5000 +400

empreintes carbone experts climat missions effectuées projets de
mesurées pour nos et biodiversité en faveur de la contribution
clients, a travers tous répartis dans préservation du climat  carbone soutenus
les secteurs, depuis 2015 8 pays et des écosystéemes

Nos derniéeres publications




O9H15 - 10H15
TRANSFORMATION BUSINESS

Salon Longchamp 2

CSRD : stop ou encore ?

Adoptée depuis désormais un an, la directive CSRD a déja droit a sa premiére réforme majeure

avec la législation omnibus. Reste cependant a voir si le texte sera un simple ajustement pour

faciliter son adoption ou une attaque en régle contre cette directive structurante pour I'Union
européenne.

Virginie Gatin Gaétane Lemarchand Cédric Malengreau
Directrice Responsabilité Directrice de la Directeur du
Sociétale transformation Secrétariat Général et
et Environnementale environnementale de la Communication
Legrand Boulanger institutionnelle

Crédit Mutuel Arkéa

Anne Philipona-Hintzy Barbara Bressand
Director Sustainable Sussfeld
Transformation Directrice RSE
EcoAct & Développement
Durable

L'Oréal France
Panel animé par
Anne-Laure Blouin, Journaliste, Décideurs Juridiques



NON

un datacenter écologique ¢a n'existe pas

Mais nous mettons tout en ceuvre pour réduire I'impact environnemental du numérique.

Hébergeur de données francais reconnu, adista accompagne entreprises et collectivités dans leur
stratégie informatique pour faire de leur Systéme dinformation un véritable avantage concurrentiel.
Aujourd'hui cela passe par limpératif de réduire l'empreinte carbone du numeérique sans faire de
compromis sur la performance, ni sur la sécurité des données qui nous sont confiées.

Limpact environnemental du numérique est en grande partie attribuable aux équipements utilisés et
notamment a leur fabrication.

adista a mis en place un processus novateur, unique pour le secteur de I'IT, axé sur la réutilisation,

le reconditionnement et la durabilité des équipements. Aujourd'hui, 50% des équipements utilisés dans
nos 14 datacenters frangais sont issus de ce process. Et demain encore plus.

OESIAY-Te [[S1 &=

Votre IT. Notre métier.

adista.fr - contact@adista.fr



O9H15 - O9H45
TRANSFORMATION SECTORIELLE

Salon Marly

Tech : 1A débat

Cest le sujet de 'année. Bénéficiant d’investissement massifs, l'intelligence artificielle semble

bien partie pour s’'insérer dans toutes les facettes de la société. Reste que son impact

écologique, énergétique et social crée de légitimes interrogations sur son co0t pour la société.
Alors révolution ou bulle en puissance ? Parlons IA sans langue de bois.

Frédéric Vacher Régis Lavisse
Head of Innovation Sustainability Lead
Dassault Systémes Microsoft France

Arnaud Clement
Directeur RSE
Adista

Panel animé par
Sasha Alliel, Responsable éditorial Péle Innovation, Marketing & Santé (Groupe Ficade)
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O9H45 - 10H15
TRANSFORMATION BUSINESS

Salon Marly

Ville durable : le défi de la sobriété

@:
I
I
]
:
;

Six ans aprés Padoption du décret tertiaire et de la norme RE2020, la sobrieté est plus que
jamais centrale dans 'immobilier. A la fois gage de sécurité énergétique, de progrés écologique
et d’économies, la sobriété est que jamais centrale dans 'immobilier.

Anne-Sophie Grave Odile Batsére
Présidente du Présidente,
directoire Observatoire de
CDC Habitat 'Immobilier Durable

Directrice RSE et
Innovation, Société de
la Tour Eiffel

Panel animé par
Alexandre Hervaud, Responsable éditorial senior Péle Immobilier et transformation
durable, Décideurs Magazine
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10H15 - 10H45
TRANSFORMATION BUSINESS

Salon Longchamp 2

CEO Talk

Antoine Fiévet partagerala vision long terme du Groupe Bel, illustrée par deux récentes initiatives

majeures : I'adoption du statut d’Entreprise a Mission et le lancement du plan d’actionnariat

salarié « We Share », reflets d’'un modéle alliant performance économique et engagement

durable. Plus largement, il nous exposera sa conception du réle et des leviers du dirigeant dans
la transformation responsable de son entreprise

Antoine Fiévet
Président
Groupe Bel

Panel animé par
Alban Castres, Co-directeur Péle Immobilier et transformation durable,
Décideurs Magazine
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10H15 - 10H45
TRANSFORMATION SECTORIELLE

Salon Marly

Biodiversité : au-dela du carbone

Relativement aisées & mesurer et au coeur du changement climatique, les émissions de carbone
ne sont pour autant pas 'Alpha et 'Omega de la cause environnementale. Trop souvent oubliée,
la biodiversité représente un excellent marqueur de I'impact des activités humaines.

Olivia Conil Lacoste Marianne Louradour
Directrice RSE Présidente
Bouygues Immobilier CDC Biodiversité

Géraldine Poivert
Directrice Générale et Co-fondatrice
(RE)SET

Panel animé par
Francgois Arias, Responsable éditorial Pole Immobilier et transformation durable,
Décideurs Magazine



Anthesis $%

Anthesis est l'activateur de la
performance durable. Nos solutions
sont baseées sur la science et amplifiees
par nos plateformes numeriques.

Nous collaborons avec les organisations privees et

publiques, a travers le monde, afin de naviguer dans les

complexités d’'un développement soutenable, en relevant
les défis environnementaux et sociaux.

1400+ EXPERTS
44 BUREAUX

23 PAYS

ANTHESIS GROUP.COM/FR
CONTACT@ANTHESISGROUP.COM



1H15 - 12H15
TRANSFORMATION BUSINESS

Salon Longchamp 2

Entreprise régénérative : quel modele
pour une entreprise (vraiment) responsable ?

En 2025 les entreprises ont un sens, une mission et sortent de plus en plus des modéles

traditionnels. Reste que choisir le bon schéma n’est pas simple pour celui qui veut penser sa

société autrement. Explorons ensemble la jungle des nouvelles structures d’entreprises, sans
filtres et sans a priori.

Fabrice Bonnifet Thomas Breuzard Alexandre Lemille
Président Directeur Directeur Général
Collége des Directeurs du permaentreprise France
développement durable norsys Anthesis
(C3D) et de GenAct

Eliza Mahdavy Fanny Picard
Directrice de la Associée fondatrice
Responsabilité Sociétale alter equity
et Environnementale
Enedis

Panel animé par
Alexandra Bui, Responsable éditoriale Senior Péle Innovation, Marketing & Santé
(Groupe Ficade)

19



DECIDEURS

Newsletter Flash

e ddpartamant
ors

Carcine Delgado-Rod

LE NOUVEAU MEDIA DE LINDUSTRIE IMMOBILIERE

Le Groupe Ficade, éditeur du magazine Décideurs,
lance Décideurs Immo, un site entierement dédié
aux acteurs de l'immobilier d'entreprise et de la
fabrigue de la ville. Ce nouveau média a pour
vocation de donner aux décideurs les clés pour
mieux comprendre les enjeux actuels afin d'engager

www.decideurs-immo.com

ou d'accélérer la transformation de leurs modeles
d'affaires. En mélant exigence et mise en en avant des
meilleures pratiques, Décideurs Immo a pour ambition
de devenir le support d'une émulation collective,
d'un désir partagé, favorisant la co-construction d'un
avenir désirable.

= FICADE



1H15 - 1IH45
TRANSFORMATION SECTORIELLE

Salon Marly

Communication :
les recettes anti-greenwashing

Préoccupation majeure des citoyens, I'écologie est également le terrain de jeu privilégié des

communicants souhaitant « verdir » 'image de leur entreprise. Une pratique nocive qui érode

la confiance du public. Explorons ensemble les meilleures méthodes pour lutter contre le
greenwashing.

Frédéric Mazzella Mélissa Saint-Fort
Président-Fondateur Directrice RSE
BlaBlaCar et Dift Groupe TF1
Co-Président
Entrepreneur

France Digitale

Panel animé par
Léa Pierre-Joseph, Responsable éditoriale Pdle Innovation, Marketing & Santé
(Groupe Ficade)
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The Climate Company DURABLE

O RETROUVEZ-NOUS LORS DE NOTRE CONFERENCE SUR LA CSRD
ET ALA TABLE RONDE SUR LE FINANCEMENT DES TRANSITIONS

DURABLES
“La mise en place de la CSRD peut-elle “Financer ses transformations :
étre pragmatique et vectrice de leviers et défis"

transformation ?"

CONFERENCE : 11H15 - 11H45 PANEL : 16H0O - 17HO0

CONTACTEZ-NOUS




1H15 - 1IH45
TRANSFORMATION STORIES

Salon Etoile 1

La mise en place de la CSRD peut-elle étre
pragmatique et vectrice de transformation ?

Lors de cette transformation story, Emilie Bertholon, Responsable RSE du Groupe Coface,
Jérémy Payen, directeur des activités conseil en management chez Milliman et Maxence Finot,
Directeur des activités conseil en Europe du Sud au sein de South Pole, partageront les coulisses
d’un projet lancé au niveau monde en 2024 pour structurer le reporting de durabilité de Coface
) en réponse ¢ la directive CSRD.
Portée par Emilie, avec I'appui des cabinets Milliman et South Pole, cette initiative s’est appuyée
sur une gouvernance solide, l'implication des métiers a chaque étape et une approche
pragmatique. Elle a permis de renforcer les synergies internes, fiabiliser les données ESG et
consolider le pilotage de la stratégie RSE, ancrée dans la stratégie du groupe. Transparence,
adaptation et coopération ont été les clés du succés de cette étape majeure dans la
transformation durable de Coface.

Emilie Bertholon Maxence Finot
Group CSR head Advisory Director,
Coface Southern Europe
South Pole

Jeremy Payen
Director, Risk Management Consulting
Milliman

23



%) DECIDEURS

ENERGIE, ENVIRONNEMENT,
ACTEURS PUBLICS & ENTREPRISES

Acteurs des infrastructures | Bureaux d’études | Conseils financiers | Banques d’affaires
Conseils juridiques | Etudes notariales | Banques de financement | Conseils en stratégie

2) /5 FICADE
LEADERS



1TH45 - 12H15
TRANSFORMATION SECTORIELLE

Salon Marly

Alors que les instabilités géopolitiques ont rappelé que la stabilité des colts de I'énergie n’est

pas garantie, 'autoconsommation apparait plus que jamais comme la solution pour sécuriser

son approvisionnement et faire au passage des économies. Retour sur un cadre juridique et
technique en pleine expansion.

Quentin Dérumaux Maél Le Moal
Partner Vice president
Julhiet Sterwen Perifem

Panel animé par
Alexandre Hervaud, Responsable éditorial senior Péle Immobilier et transformation
durable, Décideurs Magazine
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Elaborez votre stratégie
Net-Zero avec (€ ClimateSeed
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Pilotez votre stratégie has carbone

Evaluez l'empreinte carbone de votre organisation et
définissez des stratégies de réduction conformes aux
objectifs scientifiques (SBTi) avec nos experts et
notre plateforme,
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1TH45 - 12H15
TRANSFORMATION STORIES

Salon Etoile 1

Décryptage des premiers rapports CSRD :
quelles tendances pour PESRS E1 - changement
climatique ?

Les premiers rapports conformes & la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) sont

publiés ! Nos experts ont analysé ces premiéres publications, avec un focus particulier sur PESRS

E1 — Changement climatique. Cette norme, pilier des exigences environnementales, revét une

importance stratégique : elle impose aux entreprises de divulguer des informations détaillées
sur leurs impacts, risques et opportunités liés au changement climatique.

Nos experts ont porté une attention particuliére aux stratégies Net Zéro et a la maniéere dont
les entreprises prévoient d’atteindre leurs objectifs de décarbonation, en cohérence avec les
ambitions de I’Accord de Paris.

Jessica Denoyelle Edoardo Bertin
Head of Projects and Head of Business
General Counsel Development &
ClimateSeed Consulting Services

ClimateSeed
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14H30 - 15H30
TRANSFORMATION BUSINESS

Salon Longchamp 2

Economie circulaire : entrez dans la boucle !

Alors que la loi AGEC féte ses cing ans, ’économie circulaire est désormais solidement ancrée
dans le paysage frangais. Le passage d’un modeéle de production linaire a circulaire est entamé
mais des freins demeurent pour que ce changement touche toutes les facettes de ’économie

frangaise.
Karine Viel Pierre-Emmanuel
Directrice Développement Saint-Esprit
durable Directeur Economie
Galeries Lafayette Circulaire

groupe Manutan

Bertrand Swiderski
Directeur RSE
Carrefour

Panel animé par ]
Nathalie Boyer, Déléguée générale, OREE (Organisation pour le
Renouveau de ’Economie par PEnvironnement)
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16HOO - 1/HOO
TRANSFORMATION BUSINESS

Salon Longchamp 2

Financer ses transformations :
leviers et défis

Au-dela de la volonté et des idéaux, toute transformation doit étre financée. Comment mobiliser
les ressources nécessaires pour répondre aux impératifs environnementaux et aux enjeux
modernes ? Comment diriger les investissements pour un impact réel ?

Basma Kharrat Héléne Quillien
Vice-president — External Directrice Climat
Venturing Adjointe
Saint-Gobain Bpifrance

Marilyn Waite
Fondatrice et Directrice Générale
Climate Finance Fund

Panel animé par
Souad Koliai, Global lead sustainable finance, SouthPole
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A propos de I'lmpact Tank

L'lmpact Tank est le premier think-and-do tank européen
dédié a la valorisation et la mise a I'échelle des innovations
sociales a impact positif.

Lancé en octobre 2020 a linitiative du Groupe SOS et de
gquatre universités (Sciences Po, Sorbonne Université,
Conservatoire National des Arts et Métiers, Paris Dauphine-
PSL), il identifie, objective et valorise les impacts des
innovations  sociales  positives  pour favoriser leur
développement a grande échelle et apporter des solutions de
terrain aux besoins sociétaux.

in (@ O

www.impact-tank.org

contact@impact-tank.org




17HOO - 18HOO
PLENIERE DE CLOTURE

Salon Longchamp 2

Léconomie a visée régénérative :
mesurer pour transformer

Cette table-ronde marque l'aboutissement d’'un an de travaux, lancés en juin 2024 par

PImpact Tank, sur '’économie a visée régénérative. Le groupe de travail réunissait entreprises,

associations, fondations et experts autour d’un objectif commun : définir des indicateurs

partagés pour mesurer 'impact des démarches régénératives. A 'occasion de la publication de

leur rapport, les partenaires présenteront les principaux enseignements issus de cette réflexion,

les leviers déja activés dans différents secteurs, ainsi que les recommandations pour intégrer
pleinement la régénération dans les modéles économiques.

Lovis Raynaud de Lage Guillaume Tauveron Chantal Joie
Senior Manager - Directeur du Directrice Déléguée
Impact & Durabilité Développement Innovation & Lab
Bartle Planéte Urgence SNCF IMPACT

Eric d’Engeniéres Laurent Félix Fanny Demulier
Directeur des General Manager Directrice de la Raison
programmes Ekimetrics d’étre et des parties

Fondation prenantes
Entreprendre Veolia

Panel animé par
Justine Journaix, Responsable des études et plaidoyer, Impact Tank

31









Yasmine Aquier Buron, Présidente et fondatrice, Rivedroite paris
Anne-Claire Barberi, Directrice RSE & Innovation, PERIAL

Patrick Bariol, Directeur Général, LEKO

Tony Bernard, Directeur Général, IMPACT TANK

Nathalie Boyer, Déléguée générale, OREE (Organisation pour le Renouveau
de ’Economie par ’Environnement)

Caroline Brucker, Directrice RSE France & Benelux, Colgate-Palmolive
Arnaud Clement, Directeur RSE, Adista

Samuel Cohen, Directeur du Développement, Finance Innovation
Laurent Félix, General Manager, Ekimetrics

Grégory Gué, Directeur RSE & Sustainability, Tétris

Mathieu Guerri, Responsable Accompagnement Impact/ESG, Bpifrance
Octave Kleynjans, Directeur de 'lmpact Lab, Mouvement Impact France
Thomas Kyriaco, Directeur RSE Clients - Europe, DANONE

Eric Launois, Directeur Général, FACTORYZ

Eliza Mahdavy, Directeur RSE, Enedis

Sébastien Mandron, Directeur RSE, Groupe Worldline

Stéphane Marchal, Partner, Julhiet Sterwen

Fabien Marteau, Head of Group Product and Service Strategy, Adista
Marie-Lou Poullot, Directrice générale, 1000 cafés - Groupe SOS

Maud Tarnot, Directrice du Développement durable et des affaires publiques,
Holcim France
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Economie circulaire,
réemploi : meilleure
stratégie

BRICO DEPOT FRANCE
CARREFOUR
GALERIES LAFAYETTE
GROUPE ADP
GROUPE SEB
RECYC MATELAS EUROPE

TOOPI ORGANICS
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Meilleure
transformation produit

CASTORAMA FRANCE
ORANGE

PUERTO CACAO

36



ADISTA
ELIS
LEON GROSSE
PETIT FORESTIER GROUP

ROUGEGORGE LINGERIE
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Projet a impact social
et territorial

AG2R LA MONDIALE
ALTAREA
CARREFOUR
GROUPE CASINO
LA TABLE DU RECHO
OPTIC 2000

VIVENDI
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Meilleur Programme de
formation aux enjeux
de transformation

INTERNATIONAL TERRA INSTITUTE
KEDGE BUSINESS SCHOOL

MINES PARIS PSL
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Business for good :
la solution la plus
vertueuse

BLUEDIGO
COOL ROOF
GREENLY
OPENCLIMAT
PETIT BAMBOU
PHENIX
REYOU
VALUECO
ZENRIDE
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Meilleure stratégie
de transformation

COOPERATIVE SODIAAL
(CANDIA, YOPLAIT, ENTREMONT)

CRISTEL
GALERIES LAFAYETTE
PETIT FORESTIER GROUP

TETRIS
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juthiet @3 sterwen A adista

CONSULTING FOR GOOD

9 south pole ecoact
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